ACORDO DE PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS NOS LUCROS DAS
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PREMISSAS

O programa objetivado por este acordo visa a convergir interesses das
SOCIEDADES e de seus empregados, contribuindo para (i) a retencdo de talentos
nas SOCIEDADES,; (ii) dar visibilidade as metas das SOCIEDADES, das equipes e
dos individuos; e (iii) melhorar 0 mecanismo de retribuicdo vinculada a performance,
visando a que os empregados tornem-se parceiros das SOCIEDADES no seu
processo de desenvolvimento.

Os parametros e critérios aqui definidos foram acordados através de negociacéo
direta entre os representantes das SOCIEDADES, COMISSAO DE EMPREGADOS
E SINDICATO DA CATEGORIA.

As partes consideram que as regras € 0S mecanismos criados para viabilizar a
pratica do programa objetivado por este acordo — conforme consignados no Anexo |,
gue fica desde j4, como parte integrante deste instrumento - sdo claros e objetivos,
além de acessiveis a todos os empregados das SOCIEDADES, facilitando o controle
e 0 acompanhamento por parte destes.



Pelo presente instrumento particular, as Partes tém por justo e contratado os termos
e condicGes que seguem:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

O presente acordo — firmado em estrita observancia ao que dispbe a Lei n°
10.101/00, e o inciso Xl do artigo 7°, da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil — tem por escopo regular o Programa de Participacdo nos Lucros para todos
os empregados das SOCIEDADES, para o periodo de apuracao definido na clausula
segunda.

Paragrafo Unico: A participacdo que ora se estabelece n&o substitui ou
complementa a remuneragao devida a qualquer empregado, nem constitui base de
incidéncia de qualquer encargo trabalhista ou previdenciario, ndo se Ihe aplicando,
outrossim, o principio da habitualidade.

CLAUSULA SEGUNDA - PERIODO DE APURACAO
O periodo de apuracdo dos resultados sera de 01 de outubro de 2014 a 30 de
setembro de 2015.

CLAUSULA TERCEIRA - ELEGIBILIDADE

Sao elegiveis ao recebimento da participacdo nos lucros das SOCIEDADES todos
0os empregados e ex-empregados, com exce¢ao dos desligados por justa causa,
vinculados as SOCIEDADES durante o periodo de apuracdo, desde que satisfeitas
as condic¢des acordadas que se encontram especificadas no Anexo I.

CLAUSULA QUARTA - INDICADORES

Os indicadores de negocios e fatores de desempenho individual, definidos pelas
SOCIEDADES e Comissao de Empregados estéo expressos no Anexo |.

Paragrafo Unico: Os indicadores de negécios e os fatores de desempenho individual
serdo apurados segundo demonstragbes financeiras combinadas das
SOCIEDADES, levantadas de acordo com praticas contabeis internacionais,
relatérios gerenciais e avaliagdes periddicas individuais de desempenho.

CLAUSULA QUINTA — DATA DO PAGAMENTO

O pagamento da participacdo que vier a ser devida a cada empregado, na forma
deste acordo, serd realizado em duas parcelas sendo a primeira paga até o dia 30
de Abril de 2015 e a segunda parcela até o dia 30 de Dezembro de 2015.

CLAUSULA SEXTA - VIGENCIA
A vigéncia do presente acordo é de 01 de outubro de 2014 até 31 de dezembro de
2015, aplicando-se ao periodo nele previsto.

CLAUSULA SETIMA — REVISAO

Fica acordado que, a qualquer tempo, 0 presente programa, incluindo as condi¢des
especificadas no ANEXO |, poderé ser revisto e alterado consensualmente caso haja
mudancgas estruturais nas SOCIEDADES, alteragdes na legislagéo atinente e mesmo
mudancas no cendrio econdmico, que requeiram a renegociacdo das metas visando
adequa-las a nova conjuntura.



CLAUSULA OITAVA - DUVIDAS E ESCLARECIMENTOS

Todo empregado tem o direito de solicitar a area de Recursos Humanos das
SOCIEDADES, por intermédio de qualquer representante da Comissdo de
Empregados, esclarecimentos sobre quaisquer disposicdes deste Acordo.

CLAUSULA NONA - REPRESENTACAO

As partes concordam que a assinatura do presente instrumento, pelos
representantes das SOCIEDADES e pelos representantes da Comisséo de
Empregados, poderd ser realizada por representagdo mediante outorga de
procuracdo especifica para este fim.

CLAUSULA DECIMA - ARQUIVAMENTO

Consoante o artigo 2°, 8§ 3° da Lei 10.101/00, o presente acordo, depois de lido,
achado conforme e assinado pelos representantes das SOCIEDADES bem como
pela Comissdo de Empregados, sera arquivado no Sindicato dos Trabalhadores.

E por estarem assim justas e contratadas, as partes firmam o presente Acordo de

Participacdo nos lucros das EMPRESAS, em 3 (trés) vias de igual teor.

Campinas, 07 de Janeiro de 2015.

REPRESENTANTES DAS EMPRESAS

Pedro Augusto Melo Charles Krieck

Roberto Haddad Manuel Fernandes Rodrigues de Souza

REPRESENTANTES DA COMISSAO

Talita de Cassia Mendes Pedro de Oliveira Fagundes

SINDICATO

Por si e por procuracao dos sequintes membros da Comissao:
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Apresentacéao

Prezado funcionario,

A KPMG no Brasil, por meio do Comité Executivo e da Comissdo de funcionarios,
apresenta as premissas estabelecidas para o Programa de Participacdo nos Lucros
(PPL) do ano fiscal 2014/2015.

As premissas adotadas para o desenvolvimento do Programa de Participacdo nos
Lucros (PPL) refletem particularidades dos diferentes negoécios da KPMG e das
melhores praticas de mercado:

« ser autofinanciavel (distribuido quando atingida as metas financeiras)

» ser transparente (comunicagdo clara do programa e evolugdo periodica dos
resultados)

» ser participativo (funcionarios acompanham os resultados e contribuem com
sugestdes de melhoria através da comissao)

* ser evolutivo (valoriza os melhores resultados, bem como o desempenho
individual)

O programa foi desenvolvido pela &rea de Remuneracdo & Beneficios em conjunto
com os PICs de areas e Comité Executivo com o objetivo de:

* incentivar a busca por alavancar resultados

« focar a estratégia de negocios

* convergir interesses das firmas-membro e dos funcionarios

* evidenciar a importancia da contribuicdo de todos para o alcance das metas da
Organizagédo, dos Departamentos, dos Services Groups e das BUS

 proporcionar que os diferentes niveis de contribuicdo na entrega de resultados
sejam remunerados de forma adequada

O Comité Executivo da KPMG foi responsavel por definir o funding para o
pagamento do PPL, de acordo com o modelo de Governanca Corporativa existente
na Organizacao.

Conceitos do desenho de PPL

O programa de participacdo nos lucros (PPL) da KPMG no Brasil € aplicavel ao
periodo de 1° de outubro de 2014 a 30 de setembro de 2015, no qual serdo
apurados os resultados pertinentes.

O programa de participacdo nos lucros (PPL) foi estruturado com base em cinco
esferas de abrangéncia que retratam a estrutura funcional da Organizacéo e refletem
o fluxo do processo de desdobramento de metas utilizado pela KPMG no Brasil:
Sucesso da Organizacdo, Sucesso do Departamento, Sucesso do Service Group,
Sucesso da BU e Sucesso do Profissional.

Essas esferas de abrangéncia estdo relacionadas as metas atribuidas em budget
para o ano fiscal 2014/2015, sendo que representam:

» Sucesso da Organizagcdo — KPMG no Brasil como um todo

* Sucesso do Departamento — Audit, Advisory, Tax, Suporte do Negdcio
(Infraestrutura e Suporte das Areas Técnicas)

» Sucesso do Service Group — grupos de BUs que operam em conjunto dentro dos
Departamentos de Advisory e Tax)

* Sucesso da BU — cada uma das BUs individualmente



A esfera Sucesso do Profissional esta relacionada ao resultado da Gestdao de
performance de cada funcionario.

Peso das esferas de abrangéncia na composi¢cdo do PPL
Cada esfera de abrangéncia possui um peso percentual na composi¢ao do PPL:
e Organizagao (KPMG) - 15%

e Departamento (Auditoria / Tax / Advisory / Suporte do Negécio - Infraestrutura e
Suporte das Areas Técnicas) — 15%

e Service Group (MC/RC /DA / National / International / Legal / TAX CENTRO 1/
TAX CENTRO 2/ TAX CENTRO 3/TAX SUL/ TAX NO —NE ) — 25%

e BU’s (BU's MC/BU’s RC/BU’s DA/ BU’s TAX SP / Tax Escrit Reg / Legal Cont
/ Legal Corp) — 25%

ou

e BU’s (BU’s Auditoria / Tax Compl RJ / Tax Brasilia / KDSC Audit e Tax / BU’s de

Suporte do Negécio / Infraestrutura e Suporte das Areas Técnicas) — 50%

e Profissional — 20%

Observacoes:

1) BU com prejuizo or¢ado no budget — segue 0 mesmo critério de apuracao de PPL
adotado para as demais

2) BU que apresentar resultado de prejuizo e ndo estiver orcado no budget, o PPL
sera calculado com base apenas nos %s das esferas de sucesso da Organizacéo e
do profissional

3) O calculo do PPL sera realizado pelo agrupamento de BU’s conforme
apresentado no Key Figures



Indicadores de Sucesso do Programa de Participag&o nos Lucros (PPL)
Para mensurar o resultado das esferas de abrangéncia foram definidos indicadores

de sucesso em trés perspectivas:

1) Perspectiva financeira (PF) - sdo os valores estabelecidos em budget que
serdo mensurados nas esferas de sucesso (Organizacao, Departamento,
Service Group e BU):

* Lucro - lucro antes do imposto de renda e depois da contribuigdo social

* Receita Liquida - resultado da receita bruta, diminuidos os cancelamentos e
devolugdes, os descontos concedidos incondicionalmente, e 0s impostos e
contribui¢des incidentes sobre as vendas

* Margem - lucro bruto apés professional compensation

2) Perspectiva de pessoas (PP) - sdo os valores estabelecidos em budget que
serdo mensurados nas esferas de abrangéncia (Organizacéo e Departamento):
 Turnover — voluntéario, tendo como meta:

- 20% para profissionais com rating 3 de avaliacdo no MyPD

- 4% para profissionais com ratings 1 e 2

3) Perspectiva de clientes (PC) — mensurada apenas na esfera de abrangéncia
Organizacao:

* Qualidade dos servigos prestados — pesquisa de qualidade dos servigos prestados
juntos aos clientes externos com indice médio de satisfacdo de 80%

Cada indicador de sucesso possui um peso percentual na composi¢ao dos
resultados de cada esfera de abrangéncia.

Para as &reas de Negdcio é adotada a seguinte tabela:

INDICADOR ORGANIZACAO DEPARTAMENTO SERVICE GROUP BU

PF - LUCRO 35% 40% 50% 50%
PF — RECEITA LIQUIDA 20% 20% 20% 20%
PF - MARGEM 25% 30% 30% 30%

PP — TURNOVER (*) 10% 10% - -

PC — QUALIDADE DOS
SERVICOS PRESTADOS 10% - - -

(*) Para efeito de calculo desse indicador sera utlizado peso de 5% para
cumprimento da meta de 20% de turnover para rating 3 de MyPD e 5% para alcance
da meta de 4% para ratings 1 e 2.

Nas areas de Suporte do Negécio (Infraestrutura e Suporte das Areas Técnicas) s&o
utilizados outros indicadores de sucesso:

* Perspectiva financeira (PF): Budget — orcamento definido para o ano fiscal
2014/2015

* Perspectiva de pessoas (PP): Turnover — voluntério, tendo como meta:

- 20% para profissionais com rating 3 de avaliacdo no MyPD



- 4% para profissionais com ratings 1 e 2

* Perspectiva de clientes (PC): Pesquisa de satisfacdo interna — pesquisa de
gualidade dos servigcos prestados juntos aos clientes internos com indice médio de
satisfacao de 75%

Para as areas de Suporte do Negécio (Infraestrutura e Suporte das Areas Técnicas),
utiliza-se:

INDICADOR ORGANIZACAO DEPARTAMENTO BU

PF - LUCRO 35% - -

PF — RECEITA LIQUIDA 20% - -

PF — MARGEM 25% - -

PP — TURNOVER (*) 10% 10% -

PC — QUALIDADE DOS

SERVICOS PRESTADOS 10% 10% 20%
PF - BUDGET - 80% 80%

(*) Para efeito de calculo desse indicador sera utlizado peso de 5% para
cumprimento da meta de 20% de turnover para rating 3 de MyPD e 5% para alcance
da meta de 4% para ratings 1 e 2.

Para as areas de KDSC séo utilizados os seguintes indicadores de sucesso:

* Perspectiva financeira (PF): Budget — orcamento definido para o ano fiscal
2014/2015

* Perspectiva de pessoas (PP): Turnover — voluntério, tendo como meta:
- 20% para os profissionais com rating 3 de avaliagcdo no MyPD

- 4% para profissionais com ratings 1 e 2

Para as areas de KDSC, utiliza-se:

INDICADOR ORGANIZACAO DEPARTAMENTO BU

PF - LUCRO 35% 40% -

PF - RECEITA LIQUIDA 20% 20% -

PF — MARGEM 25% 30% -
PP - TURNOVER (%) 10% 10% -
PC - QUALIDADE DOS SERVICOS

PRESTADOS 10% - -

PC - UTILIZACAO DOS PROFISSIONAIS/

CUMPRIMENTO DOS PRAZOS DE

ENTREGA DE TRABALHOS - -
100%



(*) Para efeito de calculo desse indicador sera utilizado peso de 5% para
cumprimento da meta de 20% de turnover para rating 3 de MyPD e 5% para alcance
da meta de 4% para ratings 1 e 2.

Indicadores de sucesso - régua limite

Todos os indicadores de sucesso serdo mensurados dentro de uma régua com limite
inferior de 80% e limite superior de 120%.

Dessa forma, resultados inferiores a 80% seréo considerados ZERO, por nao atingir
um minimo esperado pela Organizagcdo. Da mesma forma, resultados superiores a
120% ficam limitados a esse valor, garantindo um resultado diferenciado sem
comprometer a equidade do programa.

Exemplo:

Esfera de abrangéncia: Organizacao
Indicador — Lucro

Peso — 35%

Meta — R$ 100 MM

Resultado — R$ 110 MM (110% da meta)
Resultado do Indicador:

% Resultado x Peso = 110% x 35% = 38,5%

A soma dos produtos dos percentuais de resultados pelo peso de cada indicador
define os critérios de apuracdo para cada esfera de abrangéncia. O resultado final
das esferas Service Group e BU serd impactado pelo resultado do respectivo
departamento. A tabela abaixo apresenta os pesos de cada indicador nas esferas e
0s critérios especificos para apuracéo de cada esfera de abrangéncia:

INDICADOR ORGANIZACAO (A) DEPARTAMENTO (B) SERVICE
GROUP (C) BU (D)

PF - LUCRO 35% 40% 50% 50%
PF — RECEITA LIQUIDA 20% 20% 20% 20%
PF - MARGEM 25% 30% 30% 30%
PP — TURNOVER (*) 10% 10% - -

PC - QUALIDADE DOS
SERVICOS PRESTADOS 10% - - -

(*) Para efeito de calculo desse indicador sera utilizado peso de 5% para
cumprimento da meta de 20% de turnover para rating 3 de MyPD e 5% para alcance
da meta de 4% para ratings 1 e 2.

(A) GATILHO = soma do resultado apurado dos indicadores de sucesso tera que ser
maior ou igual a 70%

(B) a esfera de abrangéncia somente serd computada no céalculo do pagamento para
os Departamentos que atingirem no minimo 80% do Budget ou resultado do ano



anterior corrigido pelo INPC acumulado do ano fiscal (ser4 considerado o maior
valor)

(C) a esfera de abrangéncia somente sera computada no célculo do pagamento para
0s Services Groups que atingirem no minimo 80% do Budget ou resultado do ano
anterior corrigido pelo INPC acumulado do ano fiscal (sera considerado o maior
valor)

(D) a esfera de abrangéncia somente sera computada no célculo do pagamento para
as BUs que atingirem no minimo 80% do Budget ou resultado do ano anterior
corrigido pelo INPC acumulado do ano fiscal (sera considerado o maior valor)

Para as areas de Suporte do Negdcio (Infraestrutura e Suporte das Areas Técnicas)
€ valida a tabela a seguir:

INDICADOR ORGANIZACAO (A) DEPARTAMENTO (E) BU
(F)

PF — LUCRO 35% - -

PF — RECEITA LIQUIDA 20% - -

PF — MARGEM 25% - -

PP — TURNOVER (*) 10% 10% -

PC — QUALIDADE DOS

SERVICOS PRESTADOS 10% 10% 20%

PF — BUDGET - 80% 80%

(*) Para efeito de calculo desse indicador sera utilizado peso de 5% para
cumprimento da meta de 20% de turnover para rating 3 de MyPD e 5% para alcance
da meta de 4% para ratings 1 e 2.

(A) GATILHO = soma do resultado apurado dos indicadores de sucesso tera que
ser maior ou igual a 70%

(E) a esfera de abrangéncia somente sera computada no célculo do pagamento para
os Departamentos que cumprirem o orgamento definido para o ano fiscal 2014/2015

(F) a esfera de abrangéncia somente sera computada no calculo do pagamento para
as BUs que cumprirem o orgcamento definido para o ano fiscal 2014/2015 ou
ultrapassarem no maximo 5% desse valor, sendo que o % deste indicador sera
reduzido proporcionalmente ao atingimento da meta

Observacgéo:

Para as areas de Suporte do Negdcio (Infraestrutura e Suporte das Areas Técnicas)
gue ndo tenham o indicador de qualidade dos servigos prestados, este indicador
ser& substituido pelo rating de avaliacdo do MyPD do Performance Manager, sendo
adotada a seguinte tabela como base:

RATING DE AVALIACAO PESO DO INDICADOR (%)

1 30

2 25



4 10
5 0

Resumindo, foi definido que o pagamento do Programa de Participacdo nos Lucros
(PPL) somente ocorrera se forem disparados os GATILHOS, ou seja, 80% do
Budget ou resultado do ano anterior corrigido pelo INPC acumulado do ano fiscal
(ser& considerado o maior valor), assim como a soma do resultado apurado dos
indicadores de sucesso da Organizacado terd que ser maior ou igual a 70%.

Alcancando essas metas serdao entédo avaliados os resultados dos Departamentos,
Services Groups e assim sucessivamente.

O ndo cumprimento das metas de uma das esferas de abrangéncia, com excec¢éo da
Organizacdo que é o GATILHO, néao inviabiliza a distribuicdo do Programa de
Participagcdo nos Lucros (PPL), apenas limita o valor da distribuicdo em funcdo da
perda do peso percentual de alguma(s) da(s) esfera(s) de abrangéncia.

Para as areas de KDSC ¢ valida a seguinte tabela:

INDICADOR ORGANIZACAOQ (A) DEPARTAMENTO (B)
BU (G)
PF - LUCRO 35% 40% -
PF - RECEITA LIQUIDA 20% 20% -
PF — MARGEM 25% 30% -
PP — TURNOVER 10% 10% -
PC - QUALIDADE DOS SERVICOS
PRESTADOS 10% - -

PC - UTILIZACAO DOS

PROFISSIONAIS/ CUMPRIMENTO

DOS PRAZOS DE ENTREGA DE

TRABALHOS - -
100%

(A) GATILHO = soma do resultado apurado dos indicadores de sucesso tera que ser
maior ou igual a 70%

(B) a esfera de abrangéncia somente serd computada no célculo do pagamento para
os Departamentos que atingirem no minimo 80% do Budget ou resultado do ano
anterior corrigido pelo INPC acumulado do ano fiscal (ser4 considerado o maior
valor)

(G) Para KDSC Audit sera utilizado o indicador de Utilizacdo dos Profisionais; para

KDSC Tax, sera utilizado o indicador de Cumprimento dos Prazos de Entrega de
Trabalhos.

Indicadores de Sucesso do Profissional



Além dos indicadores de sucesso da estrutura funcional, o Programa de Participacdo
dos Lucros (PPL) é composto também por um indicador de sucesso do profissional
representado pelo resultado individual de cada funcionario no modelo de Gestéao de

performance (GP) adotado pela KPMG no Brasil:
Gestao de Performance (GP)
Modelo de Metas + Modelo de Competéncias:

* Desenvolve oportunidades de negocio

* Demonstra curiosidade e inovacao

* Estimula a colaboragao e a inclusao

* Investe no desenvolvimento continuo

* Entrega com qualidade

» Exerce a capacidade critica profissional

» Causa impacto positivo

» Gerente: BSC + Performance (MyPD + 3600)

* Demais: Horas Chargeable, Horas Treinamento + Performance (MyPD)

CONCEITO DE AVALIACAO (METAS +
PERFORMANCE)

OUTSTANDINGPERFORMANCE
HIGHLY EFFECTIVE PERFORMANCE
EFFECTIVE PERFORMANCE
INCONSISTENT PERFORMANCE
UNSATISFACTORY PERFORMANCE

GP METAS
PESO 50%

PONTOS (RATING)

A W DN P

5

PONTOS (RATING)

aa b W DN -

PERFORMANCE

50%

MULTIPLICADOR / REDUTOR

X 1,50
X 1,25
X 1,00
X 0,50
X0

Visando reconhecer o desempenho individual, o Programa de Participacdo dos
Lucros (PPL) da KPMG no Brasil possui um fator de aceleracao ou reducéao do PPL
conforme resultados (rating) da Gestao de performance de cada profissional.

Exemplo:

O percentual da esfera de abrangéncia de Sucesso do profissional na composigéo

do PPL é de 20%.



Profissionais com rating 3 receberdo esse percentual (20%).

Profissionais com rating 1 terdo o valor acrescido para 30%, devido a aplicagéo do

acelerador de 1,5.

Da mesma forma, profissionais com rating 4 terdo o valor reduzido para 10%, devido

a aplicacao do redutor de 0,5.

Detalhamento do processo de mensuracao da esfera sucesso do profissional

O processo tera como base peso, itens de avaliacdo e rating de avaliacdo, conforme

apresentado a seguir:

GERENTE / GERENTE SENIOR - AUDIT, ADVISORY e TAX

20% RECEITA ADMINISTRADA

5 - 20% ABAIXO
4 - 10% ABAIXO
3 - META
2 - 10% ACIMA
1-20% ACIMA

15% REALIZACAO DE JOBS

5 - 20% ABAIXO
4 - 10% ABAIXO
3-META

2 - 10% ACIMA
1-20% ACIMA

15% DEBITO DE HORAS PRODUTIVAS 5 - MAIS DE 25% ABAIXO

4 - 25% ABAIXO
3-17,5% ABAIXO

2 - ATE 10% ABAIXO
1- META

25% AVALIACAO 360°

5-ATE 1,9
4-DE2,0A26
3-DE2,7A3,.2
2-DE3,3A37
1 - ACIMA DE 3,7

25% COMPETENCIAS
PERFORMANCE

5 - UNSATISFACTORY

4 - INCONSISTENT PERFORMANCE
3 - EFFECTIVE PERFORMANCE
2 - HIGHLY EFFECTIVE

PERFORMANCE

1 - OUTSTANDING PERFORMANCE




ENCARREGADO - AUDIT, ADVISORY e TAX

10% TREINAMENTO 5 - UNSATISFACTORY
3 - EFFECTIVE (¥
1 - OUTSTANDING

50% DEBITO DE HORAS PRODUTIVAS 5 - MAIS DE 25% ABAIXO

4 - 25% ABAIXO

3-17,5% ABAIXO
2 - ATE 10% ABAIXO

1-META

40%
PERFORMANCE

COMPETENCIAS

5 -

UNSATISFACTORY

4 - INCONSISTENT PERFORMANCE
3 - EFFECTIVE PERFORMANCE

2 -

PERFORMANCE

HIGHLY

EFFECTIVE

1 - OUTSTANDING PERFORMANCE

(*) rating utilizado somente para o Departamento de Auditoria.

Nos Departamentos de Advisory e Tax aplica-se apenas o padrédo global
estabelecido: 5 — Unsatisfactory (ndo cumpriu o periodo de 40 horas estabelecido
para atividades de treinamento) ou 1 — Outstanding (cumpriu o periodo).

O processo terd como base peso, itens de avaliacéo e rating de avaliacdo, conforme
apresentado a sequir:

GERENTE / GERENTE SENIOR - LEGAL

20%

RECEITA
ADMINISTRADA

5 - 20% ABAIXO
4 - 10% ABAIXO
3 - META

2 - 10% ACIMA
1 - 20% ACIMA

15%

ATIVIDADES
CORPORATIVAS

5-0% - 20%

4 -21% - 40%
3-41% - 60%
2 -61% - 80%
1-81%-100%

15%

NOVOS
NEGOCIOS

5-0% - 20%
4 -21% - 40%
3-41% - 60%
2-61% - 80%




1-81% - 100%

25% AVALIACAO 3600 5-ATE 1,9
4-DE2,0A26
3-DE2,7A3.22
2-DE3,3A3,7
1-ACIMADE 37

25% COMPETENCIAS 5 - UNSATISFACTORY
PERFORMANCE
4 - INCONSISTENT
PERFORMANCE
3 - EFFECTIVE PERFORMANCE
2 - HIGHLY EFFECTIVE
PERFORMANCE
1 - OUTSTANDING
PERFORMANCE

ENCARREGADO - LEGAL

10% TREINAMENTO 5 - UNSATISFACTORY
3 - EFFECTIVE (¥)
1 - OUTSTANDING

90% COMPETENCIAS 5 — MAIS DE 25% ABAIXO
4 - 25% ABAIXO
3 -17,5% ABAIXO
2 — ATE 10% ABAIXO
1- META

(*) rating utilizado somente para o Departamento de Auditoria.

Nos Departamentos de Advisory e Tax aplica-se apenas o padrdo global
estabelecido: 5 — Unsatisfactory (ndo cumpriu o periodo de 40 horas estabelecido
para atividades de treinamento) ou 1 — Outstanding (cumpriu o periodo).

STAFF - AUDIT, ADVISORY e TAX

20% TREINAMENTO 5 - UNSATISFACTORY
3 - EFFECTIVE (¥)
1 - OUTSTANDING

50% DEBITO DE HORAS PRODUTIVAS 5 - MAIS DE 25% ABAIXO
4 - 25% ABAIXO
3 -17,5% ABAIXO



2 - ATE 10% ABAIXO
1-META

30% COMPETENCIAS
PERFORMANCE

5 - UNSATISFACTORY

4 - INCONSISTENT PERFORMANCE
3 - EFFECTIVE PERFORMANCE
2 - HIGHLY EFFECTIVE

PERFORMANCE

1 - OUTSTANDING PERFORMANCE

(*) rating utilizado somente para o Departamento de Auditoria.

Nos Departamentos de Advisory e Tax aplica-se apenas o padrdo global
estabelecido: 5 — Unsatisfactory (ndo cumpriu o periodo de 40 horas estabelecido
para atividades de treinamento) ou 1 — Outstanding (cumpriu o periodo).

STAFF - LEGAL

20% TREINAMENTO

5 - UNSATISFACTORY
3 - EFFECTIVE (¥
1 - OUTSTANDING

80% COMPETENCIAS
PERFORMANCE

5 - UNSATISFACTORY

4 — INCONSISTENT

PERFORMANCE

3 — EFFECTIVE PERFORMANCE
2 - HIGHLY EFFECTIVE

PERFORMANCE

1 - OUTSTANDING PERFORMANCE

(*) rating utilizado somente para o Departamento de Auditoria.

Nos Departamentos de Advisory e Tax aplica-se apenas o padrédo global
estabelecido: 5 — Unsatisfactory (ndo cumpriu o periodo de 40 horas estabelecido
para atividades de treinamento) ou 1 — Outstanding (cumpriu o periodo).

GERENTE / GERENTE SENIOR — SUPORTE DE NEGOCIO / KDSC

20% TREINAMENTO

5 - UNSATISFACTORY
1 - OUTSTANDING




40% AVALIACAO 360° 5-ATE 1,9
4-DE20A26
3-DE2,7A3.2
2-DE3,3A37
1 — ACIMA DE 3,7

40% COMPETENCIAS 5 - UNSATISFACTORY
PERFORMANCE

4 - INCONSISTENT PERFORMANCE
3 - EFFECTIVE PERFORMANCE

2 - HIGHLY EFFECTIVE
PERFORMANCE

1 - OUTSTANDING PERFORMANCE

ENCARREGADO / STAFF — SUPORTE DE NEGOCIO / KDSC

30% TREINAMENTO 5 - UNSATISFACTORY
1 - OUTSTANDING

70% COMPETENCIAS 5 - UNSATISFACTORY
PERFORMANCE

4 - INCONSISTENT PERFORMANCE
3 - EFFECTIVE PERFORMANCE

2 - HIGHLY EFFECTIVE
PERFORMANCE

1 - OUTSTANDING PERFORMANCE

Detalhamento dos itens de avaliagcdo da esfera profissional:

* Receita administrada: meta conforme acordado com o PIC de seu Departamento
e em linha com o seu MyPD. O percentual referente a esse indicador ndo seré
transferido para outro indicador, considerando que este é um instrumento
fundamental para apuracéo de seu resultado

* Realizagdo de jobs: conforme informagdo da Controladoria. O calculo da
realizacdo target e estimada sera obtido da seguinte forma:

Somatoério do standard price de todos os Jobs (started e completed) do periodo
dividido pelo somatorio do sales price dos jobs started + somatorio do Net Fee dos
jobs completed do periodo

Quando houver Jobs que alterem o forecast recovery, sera gerada uma
Ponderacéo na média.

» Débito de Horas: meta conforme estabelecido com o PIC do seu Departamento no
inicio do ano fiscal e o efetivo, de acordo com o scorecard ou a informacédo do



controle de horas. Para fins de calculo de PPL, ndo se inclui horas extras e/ou horas
apontadas apos o fechamento do sistema pelo Departamento de Controladoria

* Avaliagao 360° graus: conforme resultado obtido pelo profissional na avaliagcéo
360°

» Treinamento: conforme politica de avaliagdo da area de Learning & Development,
disponivel no site Business School “Cursos e Politicas de Treinamento”

- Para Audit: ap6s apuracdo das notas, conforme aplicagdo da politica de
treinamento, estas serdo convertidas em conceitos:

Notas de 0 a 2,99 = UNSATISFACTORY (5)

Notas de 3 a 3,99 = EFFECTIVE (3)

Notas de 4 a 5,00 = OUTSTANDING (1)

- Para Advisory, Tax e Suporte do Negdcio e KDSC: sera considerado o critério
de atendimento ou ndo da carga horaria estabelecida, conforme politica de
educacao continuada (OUTSTANDING =1 e UNSATISFACTORY =5)
 Competéncias: conforme resultado obtido pelo profissional na avaliagcdo de
competéncias.

Férmula de célculo da esfera profissional (peso de 20%):

Rating final de avaliacao = (valor inteiro (rating de avaliacdo do item de avaliagcdol X
pesol) + (rating de avaliacdo do item de avaliagdo2 X peso2) + (rating de avaliacédo
do item de avaliagdo3 X peso3) + (rating de avaliacdo do item de avaliacdo4 X
peso4) + (rating de avaliacdo do item de avaliagdo5 X peso5)) X fator redutor/
multiplicador.

Observacéo: para efeito de calculo, o resultado do produto dos ratings de avaliagéo
de todos os itens de avaliacdo pelos pesos devera ser arredondado para um valor
inteiro.

Esse numero sera considerado como o rating final de avaliagdo e sera utilizado
como base para consultar a tabela de redutores e multiplicadores, e posteriormente
definir o percentual da esfera profissional.

O resultado final do profissional sera limitado de acordo com sua nota do MyPD,
sendo1=30%/2=25%/3=20%/4=10%/5 = zero

Exemplos:

1) Gerente de &rea de negocio

ITEM DE AVALIACAO RATING DE AVALIACAQO PESO
RECEITA ADMINISTRADA 3 20%
REALIZACAO DE JOBS 4 15%
DEBITO DE HORAS 3 15%
AVALIACAO 360° 2 25%
COMPETENCIAS 2 25%

Rating final da avaliacéo:

(0,2x3) +(0,15x4) + (0,15 x 3) + (0,25 x 2) + (0,25 x 2) = 2,65 => 3 (valor inteiro)

% esfera do profissional = 20% (peso da esfera profissional) x 1 (fator
redutor/multiplicador da tabela) = 20%

O resultado final do profissional sera limitado de acordo com sua nota do MyPD,
sendo1=30%/2=25%/3=20%/4=10%/5 = zero

2) Gerente de area de negocio

ITEM DE AVALIACAO RATING DE AVALIACAO PESO




RECEITA ADMINISTRADA 3 20%
REALIZACAO DE JOBS 2 15%
DEBITO DE HORAS 3 15%
AVALIACAO 360° 2 25%
COMPETENCIAS 2 25%

Rating final da avaliagéo:

(0,2x3)+(0,15x 2) + (0,15 x 3) + (0,25 x 2) + (0,25 x 2) = 2,35 => 2 (valor inteiro)

% esfera do profissional = 20% (peso da esfera profissional) x 1,25 (fator
redutor/multiplicador da tabela) = 25%

O resultado final do profissional seré limitado de acordo com sua nota do MyPD,
sendo 1=30%/2=25%/3=20%/4=10%/5 = zero

Targets de pagamento do programa de participacéo nos lucros (PPL)

O pagamento do programa de participacdo nos lucros sera feito em duas partes,
tendo dois gatilhos diferentes. A primeira parte, a titulo de adiantamento, acontecera
apos a apuracao do resultado dos seis primeiros meses do FY 14/15, que devera ser
igual ou maior que o0 mesmo periodo do FY anterior corrigido pelo indice do INPC
acumulado até margo/15.

Atingindo o resultado, sera pago 20% do salario base do més de dezembro/14 aos
profissionais com pelo menos seis meses trabalhados dentro do FY 14/15.

Os targets de pagamento ou valores de pagamento do Programa de Participagéo
nos Lucros (PPL) foram definidos com base em mdultiplos de salario base mensal,
por grupo de cargos e expectativa de alcance dos resultados da Organizacdo em
relacdo ao budget, conforme mostra a tabela abaixo:

CARGOS 80% 90% 100% 110% 120%
GERENTE SENIOR 1,25 15 2 2,75 3,5
GERENTE 0,89 1,07 1,43 1,96 2,5
ENCARREGADO (*) 1,25 15 2 2,75 3,5
STAFF (**) 0,75 1 125 15 1,75
TRAINEE 0,5 0,75 1 1,25 1,5

Para as areas de KDSC ¢ vélida a tabela a seguir:

CARGOS 80% 90% 100% 110% 120%
GERENTE 0,89 1,07 1,43 1,96 2,5
ENCARREGADO (*) 0,75 1 1,25 15 1,75
STAFF 0,5 0,75 1 125 15

(*) Encarregado: Advogado Pleno, Analista Sénior, Assessora Executiva Bilingue,
Comprador, Consultor (Suporte de negdécio), Consultor de Relacionamento |ll,
Consultor de Riscos, Consultor Pleno (Exceto Consultor Pleno RC), Coordenador,
Especialista, Revisor Sénior, Secretaria Executiva, Secretaria Il, Semi Sénior
(Auditoria), Sénior (Auditoria), Supervising Sénior, Supervisor, Analista de
Operacdes Senior e Coordenador de Operacoes.

(**) Staff: advogado junior, analista junior e pleno, aprendiz, assessor | e I, assessor
executivo, assistente, auxiliar, bibliotecario, comprador junior e pleno, consultor
junior, consultor de relacionamento | e Il, garagista, garcom, mensageiro, operador



de micro, paralegal, recepcionista, revisor, tradutor, consultor pleno RC, designer
gréfico, assistente de operacdes.

Havendo o pagamento da segunda parte do PPL, deve-se descontar o valor
recebido como adiantamento do valor a ser pago conforme a tabela de multiplos
salariais.

Caso o gatilho anual da firma ndo seja alcancado ou se a parcela a que o
funcionario tiver direito for menor que os 20% do salario recebido anteriormente, fica
preservada a natureza do que foi antecipado ou do eventual valor excedente como
PPL e ndo como bdnus. Neste cenéario, nenhum valor sera devolvido pelos
funcionarios.

Formula de célculo do PPL:

Valor do PPL = (% do Sucesso da Organizacdo X peso da esfera) + (% do Sucesso
do Departamento X peso da esfera) + (% do Sucesso do Service Group X peso da
esfera X % do Sucesso do Departamento) + (% do Sucesso da BU X peso da esfera
X % do Sucesso do Departamento) + (% Sucesso do profissional X peso da esfera X
fator redutor/multiplicador) = % em relacédo a tabela de target de PPL estabelecido
para o grupo de cargo.

Observacdo: quando o resultado do célculo do valor do PPL for um valor
intermediario entre os valores apresentados na tabela de targets de pagamento,
sera feita uma interpolacao linear entre os numeros da tabela para se definir o valor
a ser pago para o funcionario.

Por exemplo: o resultado do calculo do PPL foi 95% para a funcdo de Gerente,
portanto um valor intermediario entre 90% e 100%. Nesse caso, o valor de PPL que
devera ser pago € igual a (1,07 + 1,43)/2 = 1,25.

Exemplo de calculo de PPL:

CARGO: GERENTE SENIOR

o PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DA ORGANIZACAO: 15%

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DO DEPARTAMENTO: 15%

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DO SERVICE GROUP PONDERADO
PELO RESULTADO DO DEPARTAMENTO: 25%

e« PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DA BU PONDERADO PELO
RESULTADO DO DEPARTAMENTO: 25%

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DO PROFISSIONAL PONDERADO PELA
NOTA DO MY PD: 20%

e 100% TARGET (MULTIPLOS DE SALARIO): 2,00




CARGO: GERENTE

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DA ORGANIZACAO: 15%

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DO DEPARTAMENTO: 15%

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DO SERVICE GROUP PONDERADO
PELO RESULTADO DO DEPARTAMENTO: 25%

« PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DA BU PONDERADO PELO
RESULTADO DO DEPARTAMENTO: 25%

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DO PROFISSIONAL PONDERADO PELA
NOTA DO MY PD: 20%

e 100% TARGET (MULTIPLOS DE SALARIO): 1,43

CARGO: ENCARREGADO

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DA ORGANIZACAO: 15%

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DO DEPARTAMENTO: 15%

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DO SERVICE GROUP PONDERADO
PELO RESULTADO DO DEPARTAMENTO: 25%

« PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DA BU PONDERADO PELO
RESULTADO DO DEPARTAMENTO: 25%

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DO PROFISSIONAL PONDERADO PELA
NOTA DO MY PD: 20%

e 100% TARGET (MULTIPLOS DE SALARIO):2,00

CARGO: STAFF

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DA ORGANIZACAO: 15%

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DO DEPARTAMENTO: 15%

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DO SERVICE GROUP PONDERADO
PELO RESULTADO DO DEPARTAMENTO: 25%

« PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DA BU PONDERADO PELO
RESULTADO DO DEPARTAMENTO: 25%

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DO PROFISSIONAL PONDERADO PELA
NOTA DO MY PD: 20%

e 100% TARGET (MULTIPLOS DE SALARIO):1,25

CARGO: TRAINEE

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DA ORGANIZACAO: 15%

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DO DEPARTAMENTO: 15%

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DO SERVICE GROUP PONDERADO
PELO RESULTADO DO DEPARTAMENTO: 25%

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DA BU PONDERADO PELO
RESULTADO DO DEPARTAMENTO: 25%

e PESO DOS INDICADORES DE SUCESSO DO PROFISSIONAL PONDERADO PELA
NOTA DO MY PD: 20%

e 100% TARGET (MULTIPLOS DE SALARIO):1,00



Verba Limite

A verba limite para o pagamento do Programa de Participacdo nos Lucros (PPL) FY

2014/2015 foi definida, conforme demonstrativo a seguir:

MODELO PPL 2015

Expectativa de

Resultado da

Organizagao em
relacdo ao budget

Lucro

GATILHO INICIAL R$ 170.088.800,00

95% - 99,9%

100% - 104,9%
105% - 109,9%
110% - 114,9%
115% - 119,9%

120%

R$ 201.980.450,00
R$ 212.611.000,00
R$ 223.241.550,00
R$ 233.872.100,00
R$ 244.502.650,00

R$ 255.133.200,00

Funding

R$ 10.250.000,00
R$ 12.187.000,00
R$ 13.571.000,00
R$ 17.272.000,00
R$ 18.810.000,00
R$ 25.157.000,00

R$ 28.315.000,00

Lucro + Funding
(Gatilho firma) -
80% Budget

R$ 180.338.800,00*
R$ 214.167.450,00
R$ 226.182.000,00
R$ 240.513.550,00
R$ 252.682.100,00

R$ 269.659.650,00

R$ 283.448.200,00

1 ANO ANTERIOR +INPC (6,3 - NOV/14) = R$ 186.680.871,00

Regras do programa de participacéo nos lucros (PPL)

Elegibilidade

Todos os profissionais que atuem no regime de CLT. N&o serdo elegiveis:
Estagiarios e Terceiros.

Admissao

Profissionais admitidos durante o periodo do PPL receberdo de forma proporcional
exceto se estiverem em periodo de experiéncia (ndo seréo elegiveis).

Proporcionalidade:

ADMISSAO FATOR A SER APLICADO
ATE 15/10/2014 INTEGRAL

DE 16/10/2014 A 15/11/2014 11/12

DE 16/11/2014 A 15/12/2014 10/12

DE 16/12/2014 A 15/01/2015 09/12

DE 16/01/2015 A 15/02/2015 08/12



DE 16/02/2015 A 15/03/2015 07/12

DE 16/03/2015 A 15/04/2015 06/12
DE 16/04/2015 A 15/05/2015 05/12
DE 16/05/2015 A 15/06/2015 04/12
DE 16/06/2015 A 15/07/2015 03/12
DE 16/07/2015 A 15/08/2015 02/12
DE 16/08/2015 A 15/09/2015 01/12
A PARTIR DE 16/09/2015 ZERO

Profissionais desligados

Seréa pago PPL para o profissional desligado dentro do ano Fiscal 14/15 (voluntario
ou involuntario), com excecédo dos desligamentos por justa causa. O valor a ser pago
na rescisédo sera proporcional ao tempo trabalhado no periodo de apuracéo. Para os
profissionais que receberam o adiantamento do PPL no més de abril /15, o valor
adiantado sera considerado como PPL pago para todos os efeitos. Para o0s
profissionais que se desligarem ap0s o encerramento do ano fiscal 14/15, ou seja,
apos o dia 30/09/2015 deverdo aguardar os calculos dos resultados da empresa e
caso seja definido o pagamento do PPL, estes receberdo por rescisdao complementar
no més de janeiro/2016.

Aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento

PPL proporcional ao periodo trabalhado, a razdo de 1/12 (um doze avos) por més de
servigo ou fracao superior a 15 (quinze) dias.

Afastamento

Decorrente de auxilio previdenciario por acidente de trabalho ou licenca
maternidade/gestante sera considerado como de trabalho para efeito do pagamento
de PPL.

Motivos néo referidos a auxilio previdenciario por acidente de trabalho perceberéo a
participacdo proporcionalmente ao periodo trabalhado, desde que tenham
trabalhado pelo menos seis meses no ano fiscal vigente.

Transferéncia

Os profissionais transferidos para outras BUs receberdo a participacao
proporcionalmente ao periodo trabalhado em cada BU.

Promocéo eventual fora do periodo estabelecido pela Organizacéo

Os profissionais que sofrerem movimentacao entre os niveis de cargo decorrentes
de promocdo durante o ano fiscal vigente receberdo a participacdo de forma
proporcional ao periodo trabalhado em cada um dos niveis, a razdo de 1/12 (um
doze avos) por més de servico ou fragao superior a 15 (quinze) dias.

Os estagiarios que forem efetivados durante o ano fiscal vigente receberdo o PPL
proporcionalmente apenas ao periodo de trabalho como funcionario CLT, a razdo de
1/12 (um doze avos) por més de servico ou fracdo superior a 15 (quinze) dias.



Time Summary

De acordo com a regra de entrega do Time Summary, as horas deverdo ser
apontadas até o ultimo dia Gtil de cada més. Os profissionais que nao efetuarem o
apontamento até o ultimo dia util do més sofrerdo a penaliza¢do na seguinte ordem:

a) Primeira infragcdo: A Controladoria enviara e-mail para os inadimplentes com
copia para o PIC de é&rea, relembrando os procedimentos de apontamento de Time
Summary, bem como os impactos sobre o calculo de PPL.

b) Segunda infracdo: O profissional sera penalizado em 10% do total de
pagamento

de PPL.

c) Terceira infragdo: O profissional receberd medida disciplinar que acarretard nova
penalizacdo de 20%, cumulativa com a penalizagéo anterior.

Medidas Disciplinares

Aplicacdo de fator redutor de 15 a 100% sobre o valor do PPL calculado, de acordo
com a gravidade apresentada (a ser definida pelo Comité Disciplinar) para os
profissionais que venham a sofrer medidas disciplinares no ano fiscal vigente.

Mobility Inbound / Outbound

Os profissionais receberdo a participacdo proporcionalmente ao periodo
efetivamente trabalhado na unidade alocada, desde que tenha trabalhado no minimo
5 meses dentro do ano fiscal vigente.

Pagamento do PPL

A base para o pagamento do PPL sera os valores de referéncia citados no
programa, conforme cada categoria, em multiplos do salario base referente ao més
de setembro 2015 ou do ultimo més de trabalho efetivamente prestado em caso de
desligamento, aposentadoria, invalidez permanente, falecimento ou cesséao.

As laminas serdo enviadas até o dia 16/12/2015.
O pagamento sera efetuado até o dia 21/12/2015.
Dados para obter informacdes adicionais

https://portal.amr.kworld.kpmg.com/lac/br/hr/Pages/PPL.aspx



https://portal.amr.kworld.kpmg.com/lac/br/hr/Pages/PPL.aspx

